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SINTESIS DE GRUPOS FOCALES CON EL PERSONAL DOCENTE Y
DIRECTIVO DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR

Como parte de las acciones para identificar las necesidades de formaciéon de docentes y
directivos de Educacion Media Superior y definir la oferta formativa 2025, los dias 9 y 10 de abril

de 2025 se llevaron a cabo grupos focales en modalidad virtual a través de Microsoft Teams.

El objetivo de estas sesiones fue promover la participacion del personal docente y directivo
para recopilar informacién cualitativa que permitiera profundizar en sus experiencias,
necesidades y desafios profesionales. La convocatoria surgidé a partir de los resultados de la
Encuesta para la Identificacién de Necesidades de Formacidn, Actualizacién y Capacitacién, cuyos

hallazgos sirvieron de base para disefiar los guiones de preguntas que guiaron las discusiones.

Se envid invitacién por correo electréonico a 512 docentes y 320 directivos que manifestaron su
interés por participar a través de la encuesta. Se les indic6 la fecha y hora de las sesiones,
solicitando confirmacién de asistencia segun su disponibilidad. También se compartio el enlace
a la sesion correspondiente y los requisitos técnicos necesarios para participar (conexién
estable a internet, cdmara y micréfono). La expectativa era conformar grupos entre 4 y 8

participantes cuyo didlogo seria moderado por un entrevistador.

Cada sesion tuvo una duracién aproximada de 90 minutos y los grupos fueron organizados por
tematicas derivadas de la encuesta. El formato incluyé una breve dindmica de presentacion
para generar empatia entre los participantes, con preguntas como: nombre, forma de
preferencia para ser llamados, entidad federativa, subsistema de adscripcion y afios de

experiencia en EMS.
e Grupo focal docente
Fecha: 9 de abril de 2025

Se conformaron siete grupos focales, con entre 3 y 5 participantes cada uno, abordando las

siguientes tematicas:
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+ Identidad docente (5 participantes)

* Practica educativa (4 participantes)

+ Formacion socioemocional (4 participantes)

+ Implementacion del curriculo (4 participantes)
+ Trabajo colaborativo (3 participantes)

« Habilidades digitales (4 participantes)

+ Actualizacidn permanente (3 participantes)

Asimismo, se realiz6 una entrevista semiestructurada sobre pedagogia y didactica con 2

participantes.

En total participaron 29 docentes (21 mujeres y 8 hombres), provenientes de diversas entidades

del pais y adscritos a subsistemas tanto federales como estatales.
e Grupo focal directivo

Fecha: 10 de abril de 2025
Se organizaron tres grupos focales, con los siguientes temas:
« Identidad y practica directiva (5 participantes)
+ Liderazgo y trabajo colaborativo (3 participantes)
« Formacién y actualizacion directiva (3 participantes)
También se llevaron a cabo dos entrevistas semiestructuradas: promocién de ambientes sanos

y seguros (2 participantes), y gestion del plantel (2 participantes).

En total participaron 15 directivos (5 mujeres y 10 hombres), también de distintas entidades

federativas y subsistemas.

En términos generales, la metodologia permitié recuperar colectivamente significados
compartidos sobre temas clave de la practica docente y directiva. La diversidad de perspectivas
evidencié preocupaciones comunes relacionadas con la implementacion de politicas publicas,

el sentido de pertenencia institucional y el impacto emocional del trabajo cotidiano.
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Entre los hallazgos principales se destacan, la construccion de la identidad profesional anclada
en el compromiso ético y la vocacidn, el valor de la reflexion sobre la practica, y la necesidad
urgente de una formacion socioemocional tanto para estudiantes como para el propio cuerpo
docente. A su vez, las preocupaciones centrales son la carga administrativa excesiva, la falta de
retroalimentacion institucional, las dificultades para implementar el MCCEMS y la escasa
articulacion efectiva del trabajo colegiado. Asimismo, se reconoce la importancia de la empatia
institucional y docente, asi como la relevancia de adaptar los contenidos y métodos a la

diversidad del estudiantado.

Adicionalmente, se identificaron categorias emergentes comunes entre docentes y directivos,
que aportan al andlisis de necesidades formativas, entre ellas destacan: la sobre carga
administrativa, la desconexién entre politica educativa y contexto escolar, la falta de
retroalimentacion institucional, la simulacién institucional y la falta de formacién

contextualizada.

Si bien los hallazgos ofrecen informacién valiosa, deben interpretarse como complementarios
a otros insumos, como los resultados de las encuestas, debido a que la muestra de

participantes fue reducida y no representativa en términos estadisticos.
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